
DIRETRIZES DE TUTORIA

E ASSISTÊNCIA PEDAGÓGICA



Diretrizes de Tutoria e Assistência Pedagógica

Estas diretrizes foram elaboradas em parceria pela Coordenação do Fórum de Tutores 

e pela Federação das Escola Waldorf no Brasil (FEWB) com o objetivo de apresentar as 

atividades de Tutoria e de Assistência Pedagógica realizadas nas escolas Waldorf do 

Brasil. 

As diretrizes buscam auxiliar estas instituições na escolha do tipo de apoio 

pedagógico ideal à necessidade de cada uma, bem como, procuram deixar clara a 

importância do trabalho realizado pelos(as) Tutores(as) a partir das escolas: estes(as) 

profissionais são responsáveis pela garantia dos fundamentos da Pedagogia Waldorf 

nestes espaços, pela formação continuada dos(as) professores(as) e, 

consequentemente, pela constante construção da identidade do movimento Waldorf 

brasileiro.



O Fórum de Tutores é um órgão de trabalho da FEWB composto por 

professores(as) reconhecidos(as) pela Coordenação do Fórum por sua atuação 

e experiência na prática pedagógica. 

Os Tutores(as) do Fórum atestam junto à FEWB a Filiação e o Reconhecimento 

Institucional Waldorf, atuando a partir de critérios estabelecidos e discutidos 

em conjunto, com a finalidade de garantir a qualidade pedagógica em cada 

escola Waldorf.

No Fórum ocorrem trocas e estudos aprofundados sobre o desenvolvimento 

pedagógico de cada modalidade de ensino, bem como sobre autoeducação e 

aspectos vinculados à prática de Tutoria. Os(as) membros(as) se reúnem 

anualmente em dois encontros semestrais imersivos e presenciais e em dois 

encontros semestrais virtuais.

Há dentro deste Fórum um grupo coordenador composto por nove Tutores(as) 

que se reúnem semanalmente, a fim de encaminhar e organizar as suas ações 

e demandas. Os(as) Tutores(as) que compõem a Coordenação do Fórum 

também são responsáveis pelas ações nos Territórios Educacionais Waldorf, 

junto com a Diretoria e a Gestão Pedagógica da FEWB.

O QUE É O FÓRUM DE TUTORES?



A importância se dá pela oportunidade do olhar externo de um(a) profissional 

experiente em Pedagogia Waldorf, que é isento(a) de quaisquer ligações com 

a instituição que o(a) recebe. O intuito é identificar, tanto aspectos 

institucionais fortes e ajudar a exaltá-los, quanto aspectos que ainda exigem 

maiores cuidados e atenção, auxiliando a instituição em suas melhorias.   

O(a) Tutor(a) colabora para que a escola se movimente como um todo 

harmônico, ou seja, busca promover equilíbrio entre os âmbitos pedagógicos e 

os de gestão escolar.

Além disso, o(a) Tutor(a) representa a escola frente à FEWB como agente 

responsável por preservar a integridade da Pedagogia Waldorf nas escolas 

tutoradas. Neste sentido, é o(a) Tutor(a) que auxilia as escolas em seus 

próprios processos de Filiação e de Reconhecimento da sua prática pedagógica 

perante os movimentos Waldorf nacional e internacional e, portanto, sua 

presença constante nas escolas é fundamental.

QUAL É A IMPORTÂNCIA DA PRESENÇA DE UM(A) TUTOR(A) 

MEMBRO(A) DO FÓRUM DE TUTORES NAS ESCOLAS WALDORF?



A Tutoria consiste no contato permanente entre Tutor(a) e escola. Existem dois caminhos ideais para que essa 

prática se estabeleça, mas cada escola, dentro das suas necessidades, pode combinar a melhor forma 

diretamente com o(a) Tutor(a):

Período de 12 meses, com 2 visitas presenciais com duração de 1 semana cada uma, e 4 reuniões remotas. 

Inclui breves consultas por WhatsApp para questões pontuais de ordem pedagógica ou administrativa.

Período de 12 meses, com 4 visitas presenciais, tendo a duração de 1 semana para cada uma, e 8 reuniões 

remotas. Inclui breves consultas por WhatsApp para questões pontuais de ordem pedagógica ou 

administrativa.

Nas visitas às escolas tutoradas, o(a) Tutor(a) observa as turmas em sala e as aulas ministradas, retornando 

suas observações aos(às) professores(as); realiza conversas com o Colegiado de Professores, com a 

Coordenação Pedagógica, com o Conselho de Famílias (quando houver) e com a Mantenedora da Associação 

(quando houver). Ele(a) também pode levar temas para palestras ou rodas de conversas e propor diálogos à 

Comunidade Escolar.

Além de orientar em questões pedagógicas, o(a) Tutor(a) também colabora com a prática reflexiva das 

instâncias que compõem o organismo escolar, visando a boa interação entre elas. O(a) Tutor(a) contratado 

pela escola possui ainda a responsabilidade de realizar anualmente o Relatório de Tutoria da FEWB.

COMO SE DÁ A TUTORIA?



O QUE DEVE CONSTAR EM UMA VISITA PRESENCIAL DE TUTORIA?

Observação de aulas, 

sendo aulas de época 

ou aulas avulsas

Devolutivas em curto prazo 

sobre as aulas observadas, em 

conversa previamente agendada

Conversas e estudos 

com o Colegiado de 

Professores(as)

Reunião com a 

Conferência Interna 

(ou órgão similar)

Reunião com a 

Diretoria da Mantenedora
Reunião com o 

Conselho de Famílias

Preparação dos(as) professores(as) da escola para assumirem palestras, trabalhos com as famílias e com o 

próprio colegiado, com o objetivo de desenvolver um organismo que se retroalimenta com as capacidades e 

habilidades da própria comunidade, contribuindo com a valorização e o reconhecimento do Colegiado de 

Professores(as) por toda comunidade escolar

Palestras à

Comunidade Escolar
Conversas com grupos de 

pais e mães com temas 

específicos



Após cada visita, a escola deve receber do(a) 

seu(sua) Tutor(a) um relatório contendo 

considerações e propostas discutidas entre o(a) 

Tutor(a) e a comunidade escolar. O trabalho de 

tutoria é realizado sempre em parceria com a 

comunidade escolar.

Os(as) Tutores(as) do Fórum de Tutores se 

comprometem com o preenchimento e envio dos 

Relatórios de Tutoria da FEWB, semestrais ou 

anuais. Estes Relatórios são obrigatórios e de 

extrema importância para todo o cuidado, apoio 

e acompanhamento que a FEWB dedica às 

escolas  do país.

O Relatório de Tutoria da FEWB é elaborado 
exclusivamente pelo(a) Tutor(a) a partir da coleta de 
informações importantes sobre o funcionamento da 
escola nos âmbitos físico, pedagógico e de gestão. O 
Relatório de Tutoria da FEWB fornece uma imagem 
momentânea da realidade vivida pela escola. Por isso 
é de extrema importância a presença constante 
dos(as) Tutores(as) nas escolas e o preenchimento dos 
Relatórios. 
A FEWB utiliza os Relatórios de Tutoria como 
parâmetro para o acompanhamento do 
desenvolvimento institucional de cada escola, bem 
como nos momentos críticos enfrentados por elas.

COMO É UTILIZADO O RELATÓRIO DE TUTORIA DA FEWB?



COMO EFETUAR A ESCOLHA DE UM(A) TUTOR(A)?

A escola é livre para realizar a escolha do(a) Tutor(a), desde que este(a) seja reconhecido(a) pelo Fórum de 

Tutores que, a partir de critérios específicos,  aprova o(a) candidato(a) para o exercício dessa função.

Em casos de escolas iniciantes ou com situações específicas, a Coordenação do Fórum de Tutores, por conhecer 

as habilidades e as características dos(as) profissionais membros(as) do Fórum, indica um(a) Tutor(a) que 

possa melhor atender às demandas dessas instituições.

Todo(a) Tutor(a) possui uma modalidade de ensino específica para exercer Tutoria. No entanto, ele(a) 

também atende a escola como um todo, ou seja, tanto no âmbito pedagógico quanto no de gestão.

Vale ressaltar ainda que mais de um(a) Tutor(a) pode ser contratado(a) pela instituição, realizando um 

trabalho de parceria entre si. Neste caso, apenas um deles será o(a) Tutor(a) responsável de forma geral pela 

escola frente à FEWB. 

Os(as) Tutores(as) contratados(as) podem não exercer essa função permanentemente, ou seja, eles(as) 

podem ser trocados(as) após finalização do contrato ou quando o(a) Tutor(a) ou a escola entender que o 

mesmo já está inserido de tal forma na Comunidade Escolar que o seu olhar deixou de ser externo. 

Considera-se aqui a capacidade de autoavaliação e autodesenvolvimento de cada Tutor(a), princípios 

difundidos pela Antroposofia e pela Pedagogia para a qual trabalhamos.

A relação dos(as) Tutores(as) legitimados(as) pelo Fórum, seus contatos por modalidades de ensino 

atendidas, encontram-se no site da FEWB: http://www.fewb.org.br/manuais.html



Cada Tutor(a) possui uma modalidade de ensino específica para Tutoria:

Tutoria de Educação Infantil:  Tutor(a) experiente em Pedagogia Waldorf na área de 

Educação Infantil, externo (a) à Comunidade Escolar, que pode atender a escola como 

um todo, bem como atuar em parceria com outros(as) Tutores(as) contratados pela 

instituição.

Tutoria de Ensino Fundamental:  Tutor(a) experiente em Pedagogia Waldorf na área 

de Ensino Fundamental, externo à Comunidade Escolar, que pode atender a escola 

como um todo,  bem como atuar em parceria com outros(as) Tutores(as) contratados 

pela instituição.

Tutoria de Ensino Médio: Tutor(a) experiente em Pedagogia Waldorf na área de 

Ensino Médio, externo à comunidade escolar, que pode atender a escola como um 

todo, bem como atuar em parceria com outros(as) Tutores(as) contratados pela 

instituição.

QUAIS SÃO OS TIPOS DE TUTORIA A SEREM CONTRATADAS?



Ter concluído a Formação em Pedagogia Waldorf, há pelo menos 8 anos;

Possuir formação Waldorf concluída e reconhecida pelo Fórum das Formações;

QUAIS SÃO OS REQUISITOS PARA EXERCER A ATIVIDADE DE TUTORIA?

Possuir experiência em sala de aula comprovada:

 Tutor(a) de Educação Infantil: ter estado à frente de uma turma como Jardineiro(a) por, pelo menos, 8 anos.

 Tutor(a) de Ensino Fundamental: ter estado à frente de uma turma como Professor(a) Regente do 10 ao 80 ano.

 Tutor(a) de Ensino Médio: ter estado à frente de uma turma como Professor(a) Regente do 9º ao 12º ano, e ter    

 acompanhado uma turma do 9º ao 12º como tutor da mesma, totalizando 8 anos de prática no Ensino Médio;

Declarar seu compromisso com a Antroposofia, sendo membro da Sociedade Antroposófica ou 
participando ativamente de Ramos ou grupos de estudos antroposóficos; 

Ter participado de Comissões, Delegações ou órgãos equivalentes ligados à Gestão Escolar na(s) escola(s) em qual atuou;

Ter sido membro(a) da Conferência Interna ou similar - Conselho Pedagógico ou Coordenação Pedagógica;



No caso da instituição ser uma Associação, ter sido ou ser membro(a) da Diretoria da Associação 

escolar, e ser representante da mesma ou de órgão similar;

Ter conhecimento sobre a Trimembração do Organismo Social, seja por meio de cursos concluídos ou de 

formação específica nesse âmbito;

Ter experiência com Gestão do Organismo Social, seja por meio de cursos concluídos ou de formação 

específica nesse âmbito;

Ter experiência  com a confecção de Regimentos e Estatutos, bem como  ser conhecedor(a) das leis 

municipais, estaduais e federais da Educação;

Ter vivenciado e cumprido as obrigações regimentais e documentais para que seja um(a) 

incentivador(a) da responsabilidade jurídica a ser desempenhada pelo professor.

Se você deseja se tornar um(a) Tutor(a) e atende aos critérios descritos acima, entre em contato com a Coordenação do 
Fórum de Tutores pelo WhatsApp da FEWB (+55(11)976086261) e seja muito bem-vindo(a)!



Tutoria Interna é o apoio pedagógico que ocorre entre professores(as) experientes e 

professores(as) mais novos(as), recém-chegados na escola. Esta troca é muito 

importante no dia a dia escolar, pois tem como objetivo apoiar a prática pedagógica 

dos(as) novos(as) membros(as) do colegiado, acompanhando seu percurso pelas 

matérias ministradas e demais atividades realizadas com crianças e jovens.

 

Vale ressaltar que a troca entre os(as) membros(as) do Colegiado de Professores(as) de 

uma mesma escola é muito importante, mas ela de forma alguma substitui o olhar 

do(a) Tutor(a) que atua de maneira livre de comprometimentos pessoais.

QUAL É A DIFERENÇA ENTRE TUTORIA E TUTORIA INTERNA?



A Assistência Pedagógica é uma forma de apoio pedagógico reconhecida e 

organizada pelo Fórum de Tutores, na qual um(a) profissional experiente em 

determinada área do conhecimento ou em Gestão Escolar é indicado(a) pelo(a) 

Tutor(a) responsável pela escola para auxiliar o corpo docente. 

Este(a) profissional atua em colaboração com o(a) Tutor(a) ou Tutores(as) da escola, 

inspirando e impulsionando a renovação da prática pedagógica do corpo docente. 

A relação dos(as) profissionais reconhecidos pelo Fórum de Tutores(as) que realizam 

Assistência Pedagógica encontra-se no site da FEWB: 

https://www.fewb.org.br/tutores.html

O QUE É A ATIVIDADE DE ASSISTÊNCIA PEDAGÓGICA?



Federação das Escolas Waldorf no Brasil

COORDENAÇÃO DO FÓRUM DE TUTORES

Ana Cecília de Barros

Beatriz Camorlinga

Gabriela Jahnel

Karina Kacuta

Manuela Flores

Márcio Bento

Maria Cecília Bonna

Marli Cisneros

Sandra Eustáquio Rosa

GESTÃO PEDAGÓGICA:

Alcir Rodrigues

Cristina Velasquez

Maraísa Gardinali

GESTÃO ADMINISTRATIVA:

Cleide Barreira

Lilian Ogawa

COMUNICAÇÃO VISUAL:

Andrea Munhoz

DIRETORIA:

Maria Valéria Nogueira

Allan da Silva

Cleonice dos Santos

Fernando Pereira

Maria Aparecida Pagenotto

Márcia Marques

Rodrigo Esteves

Melanie Guerra

Shayany Padilha

A Federação das Escolas Waldorf no Brasil (FEWB) é uma instituição de caráter humanitário, educacional, social, cultural e pedagógico, constituída sob a 

forma de associação. Promove, fortalece e zela pelos fundamentos e interesses da Pedagogia Waldorf em todo o Brasil, representando nacional e 

internacionalmente, apoiando, acompanhando e orientando o desenvolvimento institucional de iniciativas nascentes, escolas em processo de filiação e 

escolas filiadas, respeitando suas autonomias e promovendo qualidade pedagógica.

Siga-nos nas redes sociais
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